Arbejder eller Medarbejder — det bestemmer du!

Af: Susanne Teglkamp, Ledelsesrddgiver i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

For nyligt oplevede jeg et af de smukkeste eksempler pa en leder. Han var meget
ydmyg omkring det at have ledelse. For ham var det ikke vigtigt, at han stod i
spidsen, det vigtigste var, at man sammen kunne Igfte nogle ambitigse projekter.
Han lod ogsa gerne medarbejderne sta i forreste raekke og modtage aeren for ar-
bejdet.

Men kan man det og skal man det som leder? Skal man selv holde sig i skyggen
og lade medarbejderne komme ud i sollyset? Er der ikke en risiko for, at medarbejderne og
ikke mindst chefer hgjere oppe i hierarkiet mister respekten for lederen? Er der ikke en risiko
for, at man gar glip af udnaevnelser, fordi man ikke selv tager aeren? M3ske, det kommer jo
nok meget an pa kulturen pa den pagaeldende arbejdsplads.

I det konkrete tilfaelde, var lederen meget hgijt vaerdsat af bade medar-

bejderne og af den gverste ledelse. Og det var ikke gdet ud over hans f '
karriere, at han var sd ydmyg en leder - tvaertimod. Der var ikke nogen, *'t"
der var i tvivl om, at hans ledelse og tilgang til medarbejderne i hgj grad ‘.

var medvirkende arsag til, at medarbejderne fulgte ham hele vejen igen- t

nem - ogsa nar der skulle ske stgrre sendringer og nar der skulle arbej-
des igennem.

Ngglen til lederens succes var ikke bare ydmyghed, men ogsa hans gvrige tilgang. Han invol-
verede medarbejderne, udviste stor tillid og gav dem et reelt r&derum. Han havde helt igen-
nem valgt at lede ud fra, at han havde medarbejdere og ikke blot arbejdere. Han havde nogle
der arbejdede med ham og ikke for ham. Og han arbejdede tilsvarende sammen med dem og
ikke over dem.

Denne sgndags rad handler om, at reflektere lidt over hvad det vil sige, at have 'medarbejde-
re’, hvis man skal tage ordet helt bogstaveligt. Du vaelger selv din tilgang og det er bdde min
pastand og min erfaring, at du bliver en helt anden leder, hvis du tager det helt til dig, at det
handler om at arbejde sammen med.

Afslutningsvis kan du reflektere over fglgende spgrgsmal:

e Hvordan vil du gerne selv betragtes? Som en arbejder eller som en medarbejder?

e Kunne det veere en idé at reflektere lidt over, hvad der ligger i ordet ‘medarbejder’ pa
jeres arbejdsplads og hvad det ville medfgre, hvis I tog ordet helt bogstaveligt?

Indlaegget har veeret bragt i ‘Sgndagsrdd’. Du kan hver sgndag f3 et rd direkte i din mailbak-
ke. Tilmeld dig her: https://response.questback.com/teglkampco/goderaad

Susanne Teglkamp er selvsteendig konsulent og ledelsesrddgiver. Hun er uddannet jurist og
reserveofficer med rang af oberstigjtnant. Hun har taget flere lederuddannelser senest Execu-
tive Board Programme p8 INSEAD. Hun har siddet i flere bestyrelser, bl.a. i Teenketanken At-
lantsammenslutningen. Derudover er hun ekstern censor i faget ledelse p§ Forsvarsakademiet.
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Susanne Teglkamp har tung ledelsesmeaessig erfaring og har bl.a. vaeret kommunaldirektar,
HR-direktor i to forskellige it-virksomheder og udviklingschef. Hun er aktiv debattaor og skri-
bent omkring ledelse og har udgivet flere ledelsesbgger. Laes mere p§ www.teglkamp.dk

Vil du rykke pa karrieren?

Er du pa den rigtige hylde og hvordan ser din hylde ud? Vil du gerne bli-
ve mere klar pa, hvad du vil med din karriere? S& kan det vaere en god
idé at sparre med en person, som ikke er en del af din hverdag.

Teglkamp & Co. tilbyder karriererddgivning pa timebasis eller et pa for-
hand tilrettelagt forlgb over 4 gange.

Laes mere her: http://www.teglkamp.dk/Karriereudvikling.pdf
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