De forste 100 dage i jobbet!

Af: Susanne Teglkamp, Teglkamp & Co.

For nyligt mgdte jeg en mellemleder, der havde faet ny chef. Han havde egentlig
set frem til at skulle have ny chef, men allerede nu efter mindre end 3 uger var
forholdet til den nye chef lettere anstrengt. Sagen var, at den nye chef darligt
havde sat sig i stolen, for han begyndte at lave ting om og udstede nye direkti-
ver. Som mellemlederen sagde med et lille suk: "Det ville altsd have veeret rart,
om min nye chef lige havde sat sig lidt ind i tingene, inden han begyndte at lave
det hele om.”

Brug de forste 100 dage til at forsta jobbet

Der er nogen ledere, der tror, at man kun har de fagrste
100 dage i stillingen til at bevise sit veerd. Sadan er det
ikke. Tvaertimod, vil det ofte vaere sddan, at der ikke er de
store forventninger til, at en ny leder laver helt nye stra-
tegier og treeffer vanskelige beslutninger i den fgrste tid.
Forventningerne vil vaere, at den nye leder bruger den
forste tid til at fa et overblik og saette sig ind i sit nye an-
svarsomrade.

Og det er rigtigt fornuftigt at bruge den fgrst tid til at blive klaedt ordentlig pa til jobbet, kom-
me rundt i virksomheden og tage individuelle samtaler med medarbejdere og kollegaer. Den
tid, man har i starten, far de feerreste ledere senere hen.

Traef ikke stgrre beslutninger i de fgrste 100 dage

En ny leder bgr undlade at traeffe mere omfattende beslutninger i de forste maneder. For det
fgrste er lederen sandsynligvis ikke godt nok inden i problemstillingerne og risikoen for at traef-
fe forkerte beslutninger er derfor vaesentlig stgrre. For det andet skylder man medarbejderne
den respekt at lzere dem og omradet at kende, inden man eventuelt forkaster medarbejdernes
resultater og arbejdsmetoder.

Efter de fgrste 100 dage

Det er erfaringen, at skal man som ny leder ind og lave nogle stgrre forandringer, sa er det
oftest lettere at gennemfgre forandringer, mens man stadig er relativ ny i jobbet. Dels har en
ny leder i starten laengere snor bade fra medarbejderne og fra ledelsen ovenover. Dels er man
endnu ikke blevet en del af organisationen og dens kultur. Man fgler sig endnu ret ubundet og
ikke farvet af gamle bekendtskaber og af “sddan plejer vi at ggre.”

Skal man ind og lave stgrre forandringer, kan det anbefales at bruge de fgrste 100 dage til at
forstd, hvad det er for en virksomhed, man er kommet ind i, og derneest at bruge de neaeste
100 dage til at iveerksaette de stgrre forandringer, man enten er blevet ansat til at gennemfgre
eller som man selv i Igbet af de fgrste 100 dage har afdaekket er ngdvendige.

De sidste 100 dage

M3ske det ogsa lige er pa sin plads at naevne, at de sidste 100 dage, man sidder i et lederjob
ikke bare bgr bruges til at afvikle. De sidste 100 dage kan ogsa anvendes til at gennemfgre
stgrre og maske lidt upopulaere forandringer, saledes at man overlader "et rent bord” til efter-
folgeren. Der er ikke noget s& darlig en start for en ny leder, som at skulle rydde op efter den
forrige chef og treeffe alle de kedelige beslutninger, som forgaengeren skulle have gjort. Det
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kan blive en meget vanskelig start.

Sa brug de fgrste 100 dage fornuftigt. De kommer aldrig igen!

Susanne Teglkamp er konsulent og direktor i Teglkamp & Co. Hun er uddannet jurist og re-
serveofficer og har suppleret med flere lederuddannelser senest Executive Management Pro-
gramme fra INSEAD. Susanne Teglkamp fik Ildsjeelsprisen 2012 af DJ@Fs Brancheforening
Selvstaendige.

Susanne Teglkamp har tung ledelsesmeessig erfaring og har bl.a. veeret kommunaldirektaor,
HR-direktar i to forskellige it-virksomheder og udviklingschef, Hun har i mange 8r arbejdet
som managementkonsulent, karriererddgiver og facilitator. Susanne Teglkamp er stadig til-
knyttet forsvaret og er i dag oberstlgjtnant af reserven. Derudover har Susanne Teglkamp ud-
givet flere bager, hvoraf den nyeste udkom januar 2014: Ledergruppen i udvikling — Bring po-
tentialet frem. Se mere p§ www.teglkamp.dk

Karriereudvikling - personlig coaching

Vil du gerne skifte job, finde ud af, om du sidder i det rigtige
job, udvikle dig i dit nuvaerende job, fa en god start i dit nye
job? Treenger du til at fa rusten banket af i forhold til job-
sggning? Vil du gerne gge dine muligheder for at traeffe det
rigtige valg? Sa kan det vaere en rigtig god idé at sparre
med en person, som ikke er en del af din hverdag.

Enkelttimer

Du kan veelge karriererddgivning pa timebasis, hvis du har
en helt konkret problemstilling du gerne vil have coaching
pé’l. Det kan veaere, at du kun har brug for en enkelt time eller to.

Et karriereudviklings forigb

Du har ogsa mulighed for at indga i et pa forhand tilrettelagt karriereudviklingsforlgb. Normalt
straekker et forlgb sig over 4 gange og varer i alt 5 timer. Mellem hvert mgde vil der vaere en
form for hjemmearbejde. Forlgbet tilretteleegges efter dit behov.

Lees mere pa www.teglkamp.dk eller kontakt os pd mail info@teglkamp.dk eller pa tif.: 4822
1141.

Teglkamp & Co. ® Rosenvaenget 16 ¢ 3400 Hillerad ® tIf. 4822 1141
www.teglkamp.dk ¢ info@teglkamp.dk


mailto:info@teglkamp.dk
http://www.teglkamp.dk/
http://www.teglkamp.dk/
mailto:info@teglkamp.dk

