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Husk ogsa de stille eksistenser

Af: Susanne Teglkamp, Ledelsesrddgiver i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

Lad os lige slippe Coronavirus lidt! Denne sgndags rad gaelder nemlig bade i og uden for Coro-
natid.

Jeg vil tage afseet i historien om Per. Per var en dygtig loyal medarbejder, der ikke
gjorde meget ud af sig selv. Han var let b&de at overhgre og overse. Og det var
han sddan set ogsa blevet gennem mange ar. Han resignerede og passede sig
selv og sit arbejde - helt up@klageligt. Og det kunne han sik-

kert vaeret fortsat med, hvis ikke jeg var rendt pd ham.

Jeg havde faet en opgave, hvor jeg skulle rette op pa et omrade, der var
kgrt helt i seenk gennem mange ar. Og i min vej gennem stabler af papirer,
regneark og m@der med forskellige medarbejdere og ledere rendte jeg pa
Per. Det var faktisk lidt en tilfaeldighed. Per @bnede lidt op og jeg lyttede og
spurgte og spurgte og lyttede. Og maske var det bare det, at et menneske
lyttede til ham - i hvert tilfselde viste det sig, at Per sad pa en guldgrube af
viden. Han havde gennem &rene samlet en del materiale og nu delte han
det og sin dybe viden med mig, bare fordi jeg havde lyttet og givet ham noget opmaerksom-
hed. Det var Pers skyld, at jeg lykkedes i den grad med opgaven, som jeg gjorde.

Og det er mange Per’er rundt omkring. De har ikke selv noget behov for at blive set og de ggr
bestemt ikke meget vaesen ud af sig. Hvis de forsgger sig med et enkelt pip en gang imellem,
er der stor risiko for, at det bliver overdgvet af andre, der bestemt ikke har problemer med at
blive bade set og hgrt. Det er bare langt fra altid, at graden af den enkeltes synlighed ogsa
svare til det, de har at byde ind med.

Sa sgndagens rad er en opfordring til at give de stille eksistenser noget mere opmaerksomhed
- pd deres praemisser. Altsd ikke noget med, at de da bare kan veere lidt mere fremme i skoe-
ne og blander sig i koret. For det er de ikke og det ggr de ikke. Og vi risikerer at g3 glip af en

masse guld.

Med til historien hgrer ogsa, at jeg huskede at takke Per og give ham kredit for den store andel
han havde i, at vi fik rettet op pa det, der skulle rettes op pa. Ikke at Per havde behov for at
sole sig i @ren, han var faktisk helst fri. Men det betgd noget for ham, at hans viden blev
veerdsat og at han havde vaeret med til at ggre en forskel.

Det kan maske veere relevant for dig at reflektere over folgende spgrgsmal:

e Kunne der veere en 'Per’ i din organisation, som du maske skulle give lidt mere op-
maerksomhed?

Indleegget har veeret bragt i ‘Sendagsrdd’. Du kan hver sgndag f8 et rd direkte i din mailbak-
ke. Tilmeld dig her: https://response.questback.com/teglkampco/goderaad

Susanne Teglkamp er selvstandig konsulent og ledelsesr8dgiver. Hun er uddannet jurist og
reserveofficer med rang af oberstigjtnant. Hun har taget flere lederuddannelser senest Execu-
tive Board Programme p8 INSEAD. Hun har siddet i flere bestyrelser, bl.a. i Teenketanken At-
lantsammenslutningen. Derudover er hun ekstern censor i faget ledelse p8 Forsvarsakademiet.
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Susanne Teglkamp har tung ledelsesmeaessig erfaring og har bl.a. vaeret kommunaldirektar,
HR-direktar i to forskellige it-virksomheder og udviklingschef. Hun er aktiv debattgr og skri-
bent omkring ledelse og har udgivet flere ledelsesbgger. Laes mere pd www.teglkamp.dk

1:1 - fa en personlig sparrings- og udviklingspartner

Forandringer, ny organisation, nye ledelseskollegaer, nye opgaver! Hvem deler
du dine tanker, dine bekymringer, dine udfordringer med?

Som leder sidder man ofte meget alene. Selvom man kan dele meget med sine
kollegaer og sin chef, s vil der ofte vaere et behov for at sparre med en per-
son, som ikke er en del af organisationen og pa den made ikke har nogle forud-
fattede meninger eller praeferencer for bestemte Igsninger.

Skal jeg veere din sparringspartner? Laes mere her:
https://www.teglkamp.dk/Sparring _mentor coach.pdf
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