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Julefrokoster - en ledelsessag!

Af: Susanne Teglkamp, Ledelsesr8dgiver i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

Enhver virksomhed med flere end 3 ansatte holder julefrokost for de ansatte.
Hvorfor ggr vi det og hvad far man som virksomhed ud af det?

Hvad far virksomhederne for pengene?

Vi er gdet ind i julefrokosternes tid. Og det Igber ifglge dagspressen ikke stille af

stablen. I de senere &r er virksomhedernes julefrokost arrangementer eskaleret i
omfang og kreativitet. Og ifslge dagspressen har det i ar faet en ekstra skrue opad. Udviklin-

gen er gdet bort fra at hygge sig et par timer en fredag eftermiddag sammen med de naerme-
ste kollegaer over en god traditionel julefrokost med dertil hgrende indtag af julegl.

Nu afvikles mange julefrokoster som tema-arrangementer f.eks. Hawaii - eller western-tema,
italiensk aften eller 60-er tema - hvad det sa alt sammen har med jul at ggre! Hvor man
tidligere stod for underholdningen selv i form af mere eller mindre vellykkede hjemmelavede
sange om arets gang i firmaet og maske en personalerevy, s kgber man sig ofte i dag til
underholdningen - maske i form af en standupper, et professionelt arrangement med mad,
underholdning og musik eller hvis det skal g% rigtig vildt
til, hyrer man et af de kendte bands til at spille op til dans
efter maden.

Denne kraftige opgradering af julefrokosterne koster bade
rigtig meget tid til forberedelse og ikke mindst rigtig man-
ge penge. Lad mig understrege, at jeg ikke er imod, at
man giver den

gas til den &rlige julefrokost, men det er min pastand, at
mange ledelser slet ikke forholder sig ledelsesmaessigt til .
hvad man vil med julefrokosterne. Derved er der stor risiko for, at man ikke far tllstraekkehgt
ud af investeringen.

Som ledelse kan man bl.a. stille sig selv fglgende spgrgsmal:

e Hvad ville der ske, hvis vi aflyste julefrokosten? Hvor meget og hvad betyder den
egentlig for medarbejderne?

e Hvorfor holder vi denne fest? Er det for at fastholde vores medarbejdere, er det for at
sige tak for en god indsats eller er det for at imponere — maske andre firmaer?

e Hvor mange penge skal vi smide i det? Hvor stor betydning har det resten af aret om vi
ofrer 250 kr. 500 kr. eller 1000 kr. pr. medarbejder?

e Hvad har betydning for festen succes? Er det madens kvalitet, underholdningen, ram-
merne for festen, hvor mange penge, vi ofrer p3 arrangementet?

e Hvem er malgruppen for festen? Er det alle de unge, de gamle, singlerne, kun for med-
arbejderne eller er det fest, hvor alle kan samles?

e Skal julefrokosten vaere et par hyggelige timer, skal det veere en fest med dans til ud
pa de sma timer, skal det veere en fest, hvor man drikker hjernen ud, s@ man bagefter
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kan pdstd, at man ikke kan huske alle de ting, man gjorde?

e Skal det veere en fest, hvor aegtefeeller og kaerester inviteres med eller er det udeluk-
kende firmaets fest?

e Skal aegtefeeller og kaerester veere trygge ved at deres bedre halvdel tager til julefro-
kost eller skal de veere bange, fordi julefrokosterne altid giver anledning til pinlige op-
trin, skandaler og maske efterfglgende skilsmisser?

e Hvad skal man sige om julefrokosten resten af aret?

Der er selvfglgelig en lang raekke andre spgrgsmal, man kan stille sig. Det vigtigste er
imidlertid at man som ledelse ikke bare bevidstlgs fremskriver budgettet til arets julefrokost,
men at man rent faktisk forsgger at fa noget positivt ud af det, der raekker laengere end blot
denne ene dag om 3aret.

Du kan blive klog af julefrokoster!

Udover at man som ledelse skal ggre sig nogle overvejelser omkring afviklingen af julefroko-
sten, sa kan der ogsa i julefrokosten veere rigtigt meget information at
hente omkring organisationens velbefindende.

Jeg hgrer nogle gange, at julefrokosten skal vaere det tidspunkt pa aret,
hvor det er OK for medarbejderne at lukke noget damp ud. Efterhdnden
som aftenen skrider frem og der er

kommet godt med promiller indenbords, neermer man sig efterhdnden
sandhedens time. Det

tidspunkt, hvor nogle medarbejdere lettere sngvlende finder anledning til
at sige deres chef et par sandheder. Nu mener jeg ikke, at det er disse
"sandheder” sagt i en brandert, der ggr en leder specielt klog. Men hvis
der skal en julefrokost og en masse sprut til at Igsne op og fa de

ting sagt, som man er utilfreds med, s& er der noget galt. Der bgr ikke
komme ting frem til en julefrokost, som der ikke bliver talt om til dagligt.

b

Hvis der er stort frafald eller der kun kommer bestemte grupper af medarbejdere. Kommer der
f.eks. kun de gamle medarbejder, som har veeret ansat i mange ar, s kan det handle om at
de nye medarbejdere ikke fgler sig seerligt godt integreret i virksomheden.

Hvis der f.eks. er hele afdelinger, der kollektivt melder sig ud af den samlede julefrokost og
foretraekker at holde deres egen julefrokost, s& bgr man som ledelse gd ind og finde ud af,
hvad det handler om. Det kan f.eks. handle om, at man samarbejder darligt pa tvaers af virk-
somheden og derfor ikke har lyst til at vaere sammen. Det kan ogs& handle om, at virksomhe-
den er blevet s stor, at det ikke mere er hyggeligt og at man ikke har lyst til at holde julefro-
kost sammen med nogle, man ikke kender.

Julefrokosten og nydanskerne
Hvad stiller man op med julefrokosten i de virksomheder, hvor man har mange medarbejdere

af anden etnisk herkomst end dansk? Der er maske mange som ikke drikker og ikke spiser gris
- traditionelle bestanddele i klassiske danske julefrokoster. Mgbelfirmaet IKEA valgte pa et
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tidspunkt helt at afskaffe julefrokosten, fordi det ikke samlede medarbejderne, men var med til
at adskille dem.

Som ledelse md man forholde sig til, om man vil udelukke eller samle. @nsker man at samle,
ma man lave det til en begivenhed, hvor alle kan vaere med. Det betyder, at maden skal veere
sammensat, sa der ogsa er noget til folk der f.eks. ikke spiser gris. Det er ogsa vigtigt, at ska-
be en kultur, hvor faellesskabet ikke skabes gennem indtaget af alkohol og hvor ingen presses
eller ngdes til at drikke.

Chefens dilemma - hvornar skal jeg ga?

Jeg hgrer ofte en leder sige, at han eller hun g&r kort tid efter at maden er spist. Det kan
handle om, at lederen ikke gnsker at udsaette sig for "sandheder” fra medarbejdere, der har
faet for meget at drikke. Men hvis man som leder frygter, at blive konfronteret af medarbejde-
re, der har faet for meget at drikke, sd er der maske noget, man i det daglige skal have talt
om. Der bgr ikke komme noget frem til julefrokosten, som ikke vil blive taget op i det daglige.
Det er i givet fald et kraftigt signal til lederen om at overveje at aendre ledelsesstil.

Jeg hgrer ogsa ofte ledere sige, at de gar tidligt, fordi medarbejderne skal have lov til at tale
frit om dem. Helt aerligt - hvis medarbejderne har grund til at sladre om chefen, s8 ggr de det
samaend nok ogsa til dagligt.

Jeg mener, at en julefrokost bgr vaere en faelles og samlende fest. Det betyder ogs3, at alle
b&de ledere og medarbejdere skal vaere lige velkomne. Der bgr sdledes ikke veere forhold, der
ger, at en leder fgler sig ngdsaget eller forpligtet til at ga specielt tidligt eller far man egentlig
selv har lyst til det.

Med disse bemaerkninger vil jeg gnske alle en dejlig, hyggelig, positiv julefrokost, som giver
anledning til mange gode og positive minder i det kommende ar.

Du kan lzese flere end 100 andre artikler og undersggelser pd@ www.teglkamp.dk

Susanne Teglkamp er konsulent og direktor i Teglkamp & Co. Hun er uddannet jurist og re-
serveofficer og har suppleret med flere lederuddannelser senest Executive Board Programme
p8 INSEAD. Susanne Teglkamp fik Ildsjaelsprisen 2012 af DJ@Fs Brancheforening Selvstaendi-
ge.

Susanne Teglkamp har tung ledelsesmeaessig erfaring og har bl.a. veeret kommunaldirektar,
HR-direktar i to forskellige it-virksomheder og udviklingschef. Hun har i mange &r arbejdet
som managementkonsulent, karriererddgiver og facilitator. Susanne Teglkamp sluttede sin
karriere som reserveofficer som oberstigjtnant. Susanne Teglkamp er i 2015 blevet tilknyttet
Forsvarsakademiets Censorkorps som censor i faget ledelse. Derudover har Susanne Teglkamp
udgivet flere bgger, hvoraf den seneste ‘Fusioner og forandringsledelse i praksis’ udkom okto-
ber 2016.

Se mere p§ www.teglkamp.dk

Korer din karriere pa skinner?

Er du pd den rigtige hylde og hvordan ser din hylde ud? Vil du gerne
blive mere klar p&, hvad du vil med din karriere? S3 kan det vaere en
god idé at sparre med en person, som ikke er en del af din hverdag.
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Teglkamp & Co. tilbyder karriererddgivning pa timebasis eller et pa forhand tilrettelagt forlgb
pa i alt 5 timer.

Laes mere her: http://www.teglkamp.dk/Karriereudvikling.pdf
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