Laeg ledelsesmaessig tyngde!

Af: Susanne Teglkamp, Ledelsesr8dgiver i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

Jeg har faet mange gode ting med fra min tid i forsvaret, herunder en hel del
praktiske og anvendelige ledelsesgreb. Et af dem er ‘at laegge ledelsesmaessig
tyngde’.

De fleste ledere har som regel mange forskellige opgaver at se til, men for det
meste heldigvis ogsa medarbejdere til at Igse opgaverne. Nar alt bare kgrer, skal
: : “ man som leder ikke blande sig ungdigt men blot sikre sig, at det netop kgrer i
forhold til den udstukne retning. Men indimellem opstar der udfordringer og én udfordring
kommer sjzeldent alene. Lige pludselig kan man som leder std med en hel handfuld udfordrin-
ger. Det er her, du som leder skal holde hovedet koldt og ikke bare kaste dig over udfordrin-
gerne fra en ende af. Det er i den situation, at du skal laegge ledelsesmaessig tyngde.

Du kan som leder ikke vaere her, der og alle vegne. Hvor dygtig du end er, sd har du trods alt
begraensede ressourcer. Ledelsesmaessig tyngde betyder, at du prioritere din ledelsesressource
0og engagerer dig der, hvor det er mest afggrende for den overordnede opgavelgsning, der
hvor der er mest pa spil for virksomheden, der hvor du kan ggre mest forskel.

At lzegge ledelsesmaessig tyngde handler ikke om, at du overtager medarbejdernes opgaver.
Men det handler om, at du giver dem den ngdvendige opmarksomhed og stgtte.

At lzegge ledelsesmaessig tyngde betyder ogsa, at der er nogle af dine ansvarsomrader, der
ikke far s meget opmaerksomhed. Husk en gang imellem at Igfte hovedet og sikre dig, at du
har overblikket. Det kan jo vaere, at du pa et tidspunkt skal lsegge ledelsesmaessig tyngde et
andet sted.

Og for lige at runde af, s& kunne det maske vaere relevant for dig at reflektere over fglgende
o
spgrgsmal:

o Er der i dag omrader eller udfordringer, der kunne kraeve, at du lsegger ledelses-
maessig tyngde?

J Hvor og hvordan kan du ggre stgrst ledelsesmaessig forskel?
Indlaegget har veeret bragt i ‘Sgndagsrdd’ her i fordret. Du kan fra august méned hver sgndag

f§ et gratis r8d direkte i din mailbakke. Tilmeld dig her:
https://response.questback.com/teglkampco/goderaad

Susanne Teglkamp er selvstandig konsulent og ledelsesrddgiver. Hun er uddannet jurist og
reserveofficer med rang af oberstigjtnant. Hun har taget flere lederuddannelser senest Execu-
tive Board Programme p8 INSEAD. Hun sidder i bestyrelsen for Taenketanken Atlantsammen-
slutningen og er ekstern censor i faget ledelse p§ Forsvarsakademiet.

Susanne Teglkamp har tung ledelsesmeaessig erfaring og har bl.a. veeret kommunaldirektor,
HR-direktar i to forskellige it-virksomheder og udviklingschef. Hun er aktiv debattgr og skri-
bent omkring ledelse og har udgivet flere ledelsesboger. Lacs mere pd www.teglkamp.dk
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Fra august kan du fa et godt rdd hver sgndag - gratis!

Fra august maned og resten af aret, kan du hver sgndag fa et godt
rad omkring karriere, ledelse eller arbejdsliv. Direkte i din mailboks.
De gode rad er baseret pa mine erfaringer og har til formal at skabe
refleksion og inspirere dig.

De er korte og fyndige - maske endda lidt provokerende. Du kender
sikkert allerede min stil, s& du ved, hvad du kan forvente dig.

Tilmeld dig her: https://response.questback.com/teglkampco/goderaad
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