Ny leder i egen organisation — hvordan bliver du en succes?

Af: Anne Tang Thomsen, Konsulent i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

Det er ikke altid let at vaere nyudnaevnt leder og da slet ikke, hvis du er nyud-
navnt leder i egen organisation. I nogle organisationer har man planer og forlgb
for ledertalenter og lederudvikling — andre steder har man en mere spontan til-
gang til lederudveelgelse og atter andre steder er det tilfeeldighederne, der rader.
Men uanset, hvordan din organisation handterer lederudvzaelgelse, er det en god
ide, at du ogsa selv ggr dig dine overvejelser, hvis du gar med lederdramme og
pludselig far muligheden.

Her er nogle af de punkter, vi oplever, det er vigtigt at have fokus p&, hvis du skal styrke dine
muligheder for at blive en succes i dit nye job.

Hvorfor blev du udnaevnt? - mulige faldgruber:

Der ligger altid en historie bag en udnaevnelse, og den bgr du holde dig for gje, inden du siger
ja til jobbet:

1) Det er klogt at spgrge dig selv, ‘hvorfor mig’? - mest af alt for at vaere klar pa, om der i
den anledning ligger nogle specielle forventninger til dig fremover - og om du kan/vil
leve op til disse?

2) Er der nogen, som i forbindelse med udnzevnelsen forventer saerskilt loyalitet - kan det-
te blive problematisk?

3) Var der andre, som blev forbigdet, hvorfor blev de det. Bliver de evt. nu dine medar-
bejdere, hvordan vil de hdndtere det - og ikke mindst, hvordan vil du?

Er din rolle som leder ordentligt defineret og passer den til dig?

Et nyt job skal rumme mulighed for, at kandidaten kan ‘file det til’ og passe det til egen profil -
det gaelder ogsa lederjobs, men der skal vaere taenkt nogle realistiske tanker om det lederjob,
du skal bestride, og der skal vaere sat nogle realistiske mal mv. — og her er det vigtigt, at du er
omhyggelig i din analyse.

1) Er jobfunktionen defineret ordentligt, hvad skal du
opna - kan det lade sig gore?

2) Er der tilknyttet realistiske befgjelser til rollen, eller
er den blevet udhulet af organisationen (fx mang-
lende gkonomi, r&derum, viden, sanktionsmulighe-
der mv.)?

3) Passer jobbet til dig? Det kan veere sveert at besva-
re dette spgrgsmal serligt, navnlig hvis man fgler
sig meget klar til at blive leder — og nu kom chancen endelig. Men ikke desto mindre er
det vigtigt at turde sige nej og selvfalgelig gore opmaerksom pa, at du fortsat er inte-
resseret i et lederjob, det skal bare vaere det rigtige!
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4) Har stillingen eksisteret tidligere, eller er der tale om en ny lederfunktion. Har der vae-
ret nogen i positionen f@r dig, hvordan varetog de jobbet, hvad betyder det for dig?

Hvordan arbejder du med din personlige autoritet i lederrollen?

Som leder er det vigtigt at besidde personlig autoritet, som ggr, at medarbejderne respekterer
én i lederrollen. Det er en sveer situation, hvis en leder ikke har den personlige autoritet - til at
udfylde rollens autoritet.

Sikkerhed i rollen er med til at styrke den personlige autoritet, ogsa her er det vigtigt at veere
omhyggelig med det grundlaeggende analysearbejde omkring jobbet — og at have kendskab til
sig selv og egne motiver for at gnske at blive leder:

1) Start med at tjekke om rollen som leder er pd plads (se ovenfor) - hvis rollen er pd
plads, er det langt nemmere at udfylde den.

2) Sperg dig selv, 'hvorfor gnsker jeg at veere leder og hvad vil jeg med lederrollen’? Nar
du kan besvare disse spgrgsmal med vaegt, er der stgrre chance for, at andre ‘tror’ pd
dig og vil fglge dig.

3) Spgrg dig selv, hvordan du vil forvalte rollen og hvordan vil du aflaegge din tidligere rol-
le og patage dig din nye rolle? Hvis du ved, hvad du vil som leder, er det nemme at af-
laegge dig din tidligere rolle.

4) Sgg sparring hos egen leder, hos en mentor, hos en coach, hos.....

5) Sgrg for at vaere klaedt pa til jobbet og laeg en plan for din forste tid.

4 tegn p3, at du er pa vej til at ‘lande’ som leder:

Naturligt nok tager det lidt tid for en ny leder 'hviler’ i sin position - her er nogle tegn pa, at
lederjobbet er ved at fgles naturlig for dig:

1) Du tgr lade dig udfordre af dine medarbejdere! En ‘fejl’ vi ofte oplever nye ledere begar
er, at de er bange for at blive udfordret af deres medarbejdere. Husk, at hvis medar-
bejderne (konstruktivt) kommenterer og diskuterer dine meninger og ideer for derved
at styrke dem og opgaverne, er det ok. Det er nar tingene er besluttet og skal omsaet-
tes til feelles handlinger, at diskussionen skal stoppe.

2) Du tager naturligt ordet ved de feelles ledermgder - og du taenker 'vi’ om dig og dine
lederkolleger.

3) Du teenker ikke laenger forst pd de opgaver, du tidligere havde ansvar for - eller har fo-
kus pa at tjekke dine medarbejderes opgaver (med mindre der er szerlig grund). Du har
i stedet fokus pa helheden.

4) Du saetter dig naturligt i din lederstol!

Og sa vil vi gerne slutte af med at sige, at det det ogsd er muligt, at du finder ud af at ledelse
ikke er dig - og sa er det heldigt, at nutidens karriereveje for dygtige medarbejdere byder pa
mange andre muligheder end ledelse.

Anne Tang Thomsen er konsulent i Teglkamp & Co. Hun er uddannet Cand. Mag og har sup-
pleret med forskellige former for konsulent- og lederuddannelser. Anne har et bredt erfarings-
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grundlag fra ansaettelser i det private erhvervsliv og i det offentlige. Anne har virket som bl.a.
projektleder indenfor it-branchen og kursus-branchen, og har i mange 8r arbejdet som HR- og
managementkonsulent. Se mere om Teglkamp & Co p§ www.teglkamp.dk

Intelligent humgrfyldt ledersparring!

Ledersparring handler om at have nogle at tale hgjt med, at ud-
vikle sammen med, at blive inspireret af, at blive afklaret sam-
men med, nogen der udfordrer og giver flere perspektiver.

En zegte sparringspartner har ikke forudfattede meninger eller
praeferencer for bestemte Igsninger, men stiller sig til radighed
for dig uden anden dagsorden end at bista dig i din ledergerning.

Laes mere her: http://www.teglkamp.dk/Intelligent ledersparring.pdf
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