Udvikler du dig som leder?

Af: Susanne Teglkamp, Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

Jo hgjere man kommer op i ledelseshierarkiet og jo mere ansvar man far, desto mindre tid
bliver der ofte til lederudvikling. Eller rettere desto mindre tid, tager man sig til lederudvikling.
Er det fordi man ikke mere har behov for lederudvikling, fordi man er blevet feerdigudviklet
som leder? Nej, de fleste kan nok veere enige i, at udvikling som leder bliver man aldrig feerdig
med. Men hvis tiden er knap og det er sveert at prioritere de lange og tidkreevende
lederuddannelser, er der mange andre muligheder for lederudvikling.

Sommeruniversitet

En genvej til at blive opdateret pa ny viden kan vaere at bruge en del af sommeren pa at tage
pa sommeruniversitet. Sommeren er stadig oftest en mere rolig periode, hvor det maske kan
veere lettere at tage et par uger ud af kalenderen. Der er efterhanden en del
uddannelsesinstitutioner, der arrangerer sommeruniversitet eller noget tilsvarende. Her tages
typisk forskellige temaer op over et par uger, hvor man far mulighed for at tilegne sig ny
viden.

Ga-hjem mader og konferencer

Er det sveert med tiden, s& kan det veere en mulighed at deltage i en konference eller et ga-
hjem mgde. Udbudet er stort. En del ga-hjem mgder er endda gratis eller koster meget lidt.
Det kan veere en hurtig made at fa lidt inspiration og fa en introduktion til nogle nye begreber
og i gvrigt mgde andre mennesker og netvaerke. Men det er helt klart, at man kun far kradset i
overfladen, man far sjeeldent noget med hjem pa det dybere plan.

Coaching

Som leder kan man fa utroligt meget ud af at have en coach — en som hjeelper med at finde
egne potentialer frem. Ofte er det ikke god rad, man behgver, men hjeelp til selv at finde frem
til Ilgsningen p& en problemstilling. Her kan en god coach vaere lgsningen. Har man arbejdet
systematisk med coachingbegrebet i virksomheden kan det sagtens veere en mulighed at finde
coachen indenfor virksomheden. Og nogle gange Vil det veere mere hensigtsmaessigt at finde
sin coach uden for virksomheden.

Udviklingssamtaler

Langt de fleste virksomheder har efterhanden indfart udviklingssamtaler. Det har vist sig at
veere en rigtig god made til fa forholdt sig mere systematisk og mere i dybden til udvikling af
muligheder og potentialer hos den enkelte medarbejder. Med desveerre er det ofte noget, der
stopper, nar man er naet over mellemlederniveau. Og det er jo ikke fordi man har mindre brug
for udviklingssamtaler eller mindre gleede af det, bare fordi man er blevet leder. Jeg vil da
kraftigt anbefale alle ledere at insistere pa at fa en udviklingssamtale. Den administrerende
direktgr har sin udviklingssamtale med bestyrelsesformanden, hvis virksomheden har en
bestyrelse.

360 graders feedback

360 graders feedback kan veere et supplement til udviklingssamtaler eller som et selvsteendigt
indspark til at arbejde med egen udvikling. Typisk far den enkelte leder feedback pa en raekke
forskellige temaer. Lederens neermeste chef, kollegaerne, et repraesentativt antal
medarbejdere og eventuelt ogsd samarbejdspartnere bliver bedt om at evaluere lederen pa en
raekke centrale omrader. Evalueringen vil oftest foregd gennem besvarelse af et spgrgeskema,
men kan ogsa vaere en direkte feedback. Svarene bliver typisk opsamlet og bearbejdet af en
konsulent, som kan veere enten intern eller ekstern. Herefter tages der en dialog omkring
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resultatet med fokus pa udviklingsomrader og en drgftelse af, hvordan der kan arbejdes med
udviklingsomraderne.

Temamgader i ledergruppen

Man behgver ikke altid at skulle ud i byen for at fa inspiration og udvikling. En mulighed er
ogsa at fastleegge eksempelvis 4 arlige mgder i ledergruppen, hvor man fokuserer pa ledelse
og udvikling af ledelse. Lederne kan arrangere mgdet pa skift, hvor f.eks. et medlem af
ledergruppen seetter sig ind i et emne og forelaegger det til de andre ledergruppen som afseet
til en dialog. Nogle gange kan man veelge at hente inspirationen ind udefra ved at invitere en
ekstern geest til at komme med et diskussionsoplaeg.

Deltagelse i netveerk

Der er efterhanden etableret en del forskellige netveerk for ledere. Netveerk hvor ledere har
mulighed for at mgdes med jeevnhe mellemrum og blive inspireret af forskellige opleeg og
gennem mgdet med andre ledere. Det giver som regel altid noget inspiration at hgre, hvad
andre har af udfordringer og hvordan de takler udfordringerne.

Afseet tid til refleksion

Hverdagen som leder er ofte hektisk med kalenderen fyldt med mgder og ting, der skal ggres.
Hvis ikke man er bevidst om det, kommer man ofte til at lade andre og udefrakommende
begivenheder styre hele sin kalender. Og det vil sige, at der sjeeldent er tid til blot at sidde og
reflektere over sig selv som leder, hvordan gar det egentlig? Hvor ggr jeg det rigtig godt?
Hvad kan jeg leere af de forskellige situationer? Hvordan kan jeg udvikle mig. Tid til refleksion
bliver aldrig givet — den skal du tage selv. Derfor kan det veere en rigtig god idé, helt
systematisk at lseegge en time ind til refleksion i kalenderen en gang om ugen. Den time er en
investering, som du og din virksomhed vil fa tilbage i rigt mal.

Leengerevarende ledelsesuddannelser

Har du tiden og budgettet, s& kan det veere en mulighed at overveje en af de leengerevarende
lederuddannelser. De mest prestigefyldte men ogsd mest omkostningstunge og tidkreevende er
uden tvivl de forskellige MBA-uddannelser. Har man faet sat midler og tid af til at tage en
sadan uddannelse, er det vigtigt at se sig godt for. For der er mange udbydere pa det
internationale marked. Inden man vaelger, hvor man vil tage sin MBA, sa tag referencer pa
uddannelsesinstitutionen. Find ud af, hvilke laerekreefter der er p& uddannelsen og hvor meget
de rent faktisk underviser.

Der er ingen tvivl om, at man i langt de fleste tilfeelde far et rigtig godt ledelsesgrundlag
gennem en MBA-uddannelse. Men mindre kan selvfglgelig ogsa gere det, hvis hverken tiden
eller pengepungen er til en MBA uddannelse. Der findes ogsa ganske udmeerkede kortere
lederuddannelsesforigb.

Lederudvikling — hvis er ansvaret?

Der er selvfglgelig et ansvar i virksomheden for at sgrge for, at man hele tiden har de bedste
ledere til jobbet. Virksomhedens ansvar gar sa langt, at man skaber muligheden og rammerne
for at ledere kan udvikle sig og at man udtrykker klare forventninger om at lederne udvikler
sig. Nar det er sagt, sa ligger det veesentligste ansvar for lederudvikling hos den enkelte leder.

Som leder skal du se pa dit lederskab og dine lederkompetencer som en kapital. Ingen leder
har sa stor en kapital, at de bare kan leve af renterne. Man er ngdt til at seette noget ind pa
kontoen en gang imellem for at bevare kapitalen. Eller med andre ord - du er ngdt til at
udvikle dig som leder for at bevare din veerdi som leder.
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