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Undga forandringsprojekternes Bermuda-trekant!

Af: Susanne Teglkamp, Ledelsesrddgiver i Teglkamp & Co. www.teglkamp.dk

Mange stort anlagte forandringsprojekter laegger fra land med hornorkester og
fine skaltaler fra ledelsen. I starten sejler ‘forandringsskibet’ fint af sted og det har
stor bevagenhed fra ledelsen. Men pa et tidspunkt Igber

forandringsprojektet ind i hdrdt vejr og ender maske med at

forsvinde i det jeg kalder forandringsprojekternes Bermuda-

trekant. Det er her projekterne gar i std, bliver glemt og

skrottet.

Forandringsprojekternes Bermuda-trekant bestdr af: Uklart formal,
Manglende vedholdenhed og Mismatch med virksomhedskulturen.

Uklart form4l

Det skal std lysende klart, hvorfor vi skal ivaerksaette dette store forandringsprojekt. Hvad er
det vi vil opna med det? Og formalet skal kunne kommunikeres, s vi bade forstar det med
hovedet men ogsd med hjertet. Det skal foles rigtigt.

Hvis formalet er uklart, bliver det op til hver enkelt af os at laegge vores egne fortolkninger ind
og sa er der ret stor chance for, at vi hver iseer vaelger vores egen kurs.

Manglende vedholdenhed

Der er mange ting, der bliver undervurderet, nar man igangseetter et stgrre forandringspro-
jekt. Et af de elementer, som oftest undervurderes, er den vedholdenhed, som kraeves for at
komme i mal med projektet. Det tager som regel meget laengere tid, end man regner med og
har sat af til projektet. Alt for ofte aendres prioriteringerne undervejs eller ledelsen mister inte-
ressen og giver andre projektet fokus.

Til sidst er der bare nogle fa ihaerdige sjeele, der keemper en forgseves kamp for at komme i
mal.

Mismatch med virksomhedskulturen

Stgrre forandringsprojekter kan meget let komme i karambolage med den eksisterende virk-
somhedskultur, szerlig hvis kulturen er meget staerk og veerdibaren. Hvis ikke man kender og
forstar virksomhedskulturen, sa kan forandringsprojektet meget let strande. Hvis virksom-
hedskulturen star i vejen, skal man enten andre pa virksomhedskulturen eller sendre p& pro-
jektet. Og det er som regel nemmest at aendre pa projektet.

En organisation skal ikke have for mange projekter, der er kuldsejlet i Bermuda-trekanten, fgr
det begynder at have en forstaerkende effekt. Nar et nyt forandringsprojekt szettes i sgen, sa
mgder de fleste det blot med et skuldertraek og opgiver pa forhand at engagerer sig i det - fro
det bliver alligevel ikke til noget. Og s er kursen sat mod Forandringsprojekternes Bermuda-
trekant!

Hvis I vil have succes med forandringsprojekterne, s& husk at brug noget energi pa at fa for-
muleret et klart formal med projektet, vaer vedholdende og hold fast i projektet og sgrg for at
det er tilpasset virksomhedskulturen.
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God sejlads!

Susanne Teglkamp er selvstaendig konsulent og ledelsesr8dgiver. Hun er uddannet jurist og
reserveofficer med rang af oberstlgjtnant. Hun har taget flere lederuddannelser senest Execu-
tive Board Programme p8 INSEAD. Hun har siddet i flere bestyrelser, bl.a. i Teenketanken At-
lantsammenslutningen. Derudover er hun ekstern censor i faget ledelse p§ Forsvarsakademiet.

Susanne Teglkamp har tung ledelsesmeaessig erfaring og har bl.a. vaeret kommunaldirektar,
HR-direktar i to forskellige it-virksomheder og udviklingschef. Hun er aktiv debattor og skri-
bent omkring ledelse og har udgivet flere ledelsesbgger, hvoraf den seneste: ‘Der er ingen
nemme genveje gennem helvede’ udkom i maj 2021. Laes mere p8 www.teglkamp.dk

Der er ingen nemme genveje gennem helvede! - BOG

Det siger lzeserne:
En velskrevet bog med rad og refleksionsspgrgsmal. Teglkamps eSS
mange rad bygger pa erfaring med ledelse fra savel det offentlige
og det private, som professionel radgiver. Radet om at laese bogen
i sma doser er vigtig at tage til sig, hvis man haber pd nemme
genveje gennem helvede.

Lektorudtalelse, DBC

DER ER INGEN NEMME
GENVEJE GENNEM HELVEDE

- ogandre gode rad om ledelse, arbejdsliv og personlig udvikling

Du kan laese mere her:
https://www.teglkamp.dk/Der er ingen _nemme genveje _gennem
helvede.htm

Bogen er pd i alt 207 sider og kan kgbes for 199 kr. + 40 kr. i e atens
forsendelse - i alt 239 kr.
Du kan bestille bogen her: https://response.questback.com/teglkampco/boeger
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