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Fa den bedste

En darligt
fungerende ledergruppe
kan i vaerste fald kore en

virksomhed i snk.

ledergruppe

Er | en ledergruppe eller en gruppe ledere? Her er en bog, der giver et vaeld af nyttige tips til,
hvordan | bliver det farste. Tekst: ledelsesrddgiver Niels Henriksen
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vis du er fuld af energj,
H motivation og handlekraft,

nar dukommer ud fra
et ledermade, fordi ledergrup-
pens mede er godt ledet, og dine
lederkolleger viste dig tillid, er der
ingen grund til at laese Susanne
Teglkamps “Ledergruppen - det
dynamiske omdrejningspunkt”.
Min erfaring som ledelsesradgiver
og medlem af flere ledergrupper
gennem arene er dog, at dagligda-

gen ikke ser sddanud iret mange
ledergrupper. Tvaertimod opleves
ledergruppens mader tit som
magtkampe, konfliktfyldte, brand-
slukkende eller bare ligegyldige.

Derfor tager den garvede
ledelseskonsulent Susanne Tegl-
kamps bog fat pa et meget vigtigt
og forsemt tema for ledere og
ivirksomhedsledelse. Spergs-
malet“Er | en ledergruppe eller
en gruppe ledere?” kan nemlig

“Lederes beslut-
ninger og adfaerd er
afgerende for med-
arbejdernes indsats
og virksomhedens
resultater.’

ikke besvares med enten-eller.
Alle ledergrupper har deres egen
historik, kompetencer og dag-
ligdag, og der er ofte udskiftnin-
ger iledergrupper. Sa hvis en
ledergruppe forsemmer sin fzelles
adfeerd og udvikling, gr der me-
get tid og mange muligheder tabt.
Teglkamp tager fat pa enraekke af
de tabuer og fraveer af refleksion,
som mange ledere ma tage sig
selviellerideres ledergruppe.
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.. mensen
velfungerende
ledergruppe
smitter positivt
af pa bundlinjen.

Teglkamp stiller konkrete spargsmal som:

-Hvad forventer dine lederkolleger af dig?

- Hvorfor holder | ledermeder?

-Hvordan giver l hinanden feedback i
ledergruppen?

Hvis | i din ledergruppe ikke har stillet jer
selv sddanne spargsmal og faet bare et no-
genlunde sammenfaldende svar, er der plads
til store forbedringer. Lederes beslutninger
og adfzerd er afgerende for medarbejdernes
indsats og virksomhedens resultater. Her
giver bogen bade inspiration og konkrete
metoder til at sge bade deninterne tillid og
udbyttet af en ledergruppes fzlles arbejde
og beslutninger til gavn for medarbejdere
og den enkelte leder. Bogen tager fat ide
centrale udfordringer for ledergrupper;
gruppens sammensaetning, interessenter,
projekter, forandringer, meder og kommuni-
kation.

Teglkamp har mange gode budskaber, og
derfor traekkes der lidt for mange konsu-
lentvaerktejer frem. Bogens styrke er til
gengzeld, at den er meget praksisorienteret
og holder et klart fokus pa ledergruppers
eget liv, samtidig med at den praesenterer
enraekke gode metoder og vaerktojer til at
styrke ledergruppens udvikling og liv.

Sa en ledergruppe kan tage afsaet
i det kapitel, som bedst matcher deres
aktuelle udfordringer, og fa bade faktuel
viden og refleksionsspargsmal. For
eksempel temaet om ledergruppen som
projektejere: “Hvordan kan min leder-
gruppe blive bedre til at vaelge, prioritere

og styre de projekter, visom ledelse vil
have gennemfort?”

Det kraever en vis portion mod at kaste
bogen pabordet i ledergruppen, fordi de
gode case-eksempler sikkert vil kaste lys
over den enkelte leders rolle i ledergrup-
pen og ikke mindst kan virke provokerende,
der hvor ledergruppen har et skarpt hie-
rarki med den everste chef for bordenden.
Men hvad enten du er “direkteren for det
hele” eller mellemleder i en ledergruppe,
sa far du her et godt spejl og en anvende-
ligramme for at se med bade kritiske og
kzerlige briller pa din ledergruppe.

Ve mig, om | ikke ogsa kan bliver en staer-
kere ledergruppe - og s start med dig selv,
inden du peger pé lederkollegerne. @

Sesann Trgikamg

e a4

D) |

Y Y |

l' LEDERGRUPPEN

Ledergruppen

- det dynamiske omdrejningspunkt
Susanne Teglkamp
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1. Hvad er den storste forskel pa en leder-
gruppe og en gruppe af ledere?

En gruppe af ledere agerer som enkeltindivider
med deres egne mal og dagsordner til gavn

for eget ansvarsomrade. En ledergruppe har
storre perspektiv og arbejder sammen med
faelles mal til gavn for hele virksomheden.

2. Hvad er det farste, man skal gribe fat i for
at skabe en god dynamik?

At lere hinanden at kende lidt dybere end lige
til taenderne. Jo bedre man kender hinanden,
hinandens holdninger og vzerdier, desto mere
tryg er man ved hinanden, ogsa selvom man
ikke nedvendigvis er enige.

3. Hvad er det vaerste ved en ledergruppe, der
ikke fungerer?

De laver i bedste fald middelmadige resultater,
ogivaerste faldkan de kere envirksomhed i szenk.

4.Hvad er det bedste ved en velfungerende
ledergruppe?

Det smitter af paresten af organisationen
ogaltsa iden sidste ende paresultater og
bundlinje.

5. Hvad er dit bedste rad til dem, der vil
skabe en god ledergruppe?

Gode ledergrupper opstar sjaldent helt af
sig selv - der skal arbejdes for det. Tag en
timeout en gang imellem, og kig pa jer selv
og pa, om | kan gere det anderledes og
bedre i ledergruppen.
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